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	 : 	 TNPSC Group I >

VD 	 : 	 ]B VV>VD

z]	 :	 Vmml[ z \uD zs_

VA\

>tV|  BV >kVBD z1 x>_W \uD x>[\ 

>V VVo VE ]^, o] VzA^, \V] > 

sV>V^^ \uD \[VzA^ gBk V >suz >BVVzD 

\Vk, \Vsz c>s|D kl_ kkVFA \uD luE mBV_ 

\[V^ ks_ >BV|^m. D\[V zAV VA\ 

kkVFA \uD luE mB V>m  >s|m.

>  >MV _m >MBV V > luE \B\V D\[ 

V zA > klKD \] |kV, \ gD F]kV, 

su FD xBuElV ~||>_ Vm. *V_ ]B VA\ 

][  > mkVzD  >s|m. m xuKD 

V >z >BV FD \Vkz kw|D t_V 

kBVzD.

							   
									        gB, 

					         			   kkVFA \uD luE m
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Vmml[ z \uD 
zs_

xD
]BV >]D > Vm l_  kV\ VV>V 

VVD T\V >Va_ mB V VVD >m. V_ ] s_ 
k\, _sBs[\, kl[\ WsBm. ]BV tD \V\V VV>V 
\uD x>VB   ]V| >m. >[ V\V V 
x[uk]_   skV  k kB Wl_ >m. k 
]B VV>V\Vm \>\ l_  k|D [ ]BV ]Bm.  
>MBV m \uD Vmm V>V_  WBV ] VV>V 
kE BVD [D V| ]Bm.  ]BVs_ A VV>V xB 
[u >MBV \uD Vm WkV_ B_|>| km.

Vmml[ kB

, Vm \z ^ \uD k kwzD  k_ 
~||^ m Vmm gzD. Wk^, xk WB^ \uD \A^ 
 xkmD V>\VkBVD V>V_ >|D, ||>|D \]B 
, \VW  _m c^j V\VD zD.

Vmml[ kV

1947 _ ]BV >]D >Vm, m T\V >Va_m >> 
V kV\B x>[\BV V VVzD. gB^ WsB ]| 
]B V >kV >VauV^ \|\ V_ >. >^ V> VV>V 
VD, m > x|>\V  V| gD, >EB 
t> m VV>V][ skV >Va_\B\V>Kz g>kV >m, 
\uD m VV>V kEz ]VV >m.  m kV>> 
\D|] VV>V BV\BD \D|]Bm.

DVF ]> (1940) \>uz, V][ >X| \uD z 
x[ >kB V\V V| 1948 gD g| x>_ >Va_m V^ 
y\V][ s_ >Va_m kEl[ ] > kB 
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V| kz>m.  > >Vm, \V 1950 _ \k y\V>V_ ] 
z \m. \KD, >Va_m kEB z|mk>uz >kBV 
k |  V]uz ]VD  zD V>m[  1951 gD 
g_ >Va_m D Bum.

>\ kV_  z\]z \Vu >Va_\B\Vo[ l_ 
 VV>V V^B zsm, A VV>V> g>>V. ]B 
VV>V][ kE \uD T\B\VKz,  \uD  >Va_ 
Wkm [ k DV. ]BVs[ Vkm n>V| ]xD (195660), 
1956 gD g| >Va_m V^ y\VxD s[ >EB >Va_\B\V_ 
V^B ] FB Vmm Wk[ kEB ko]Bm. km 
VkB, ""]BVs[ Vmm Wk[ >>'' [ w|D 
V s. iJ] x[|m [V. ]B A^sk WA V. .E. 
\VV >[ ckV]uz sBV >V. m [ Z\[  
\VV (Friedman - Mahalanobis Model) \V] [ wm.

1991 gD g[ >Va_m V^ x>B m V^omD 
ys\V km, z VD Vmm x>| FB ]t| >MBV 
mz ] >]> \]>m. > ]_, ]BVz kB c^ k 
Wkom WB  x>uz  wA s|m. kV, [z 
\u V|_ B_|D [V| Wk^ ]B VV>V]_  Ow>. 
kV, ]B VV>V]_ Vmm Wk^, >MBVm Wk^ 
\uD [V| Wk^ m B_| k[.

Vmm Wk^:

| kBV Vmm Wk^ c^, >Vkm V][ k_  
k, \^, ^ V[kuV_ k^ ]|D kkVl[ JD VD 
kz x\BV W]Bm. Wk][ \V> z J>]_ 51% zD 
]\V c^m. m _k \[  B_| km. Wk^ 
k Vm[ Wk|^.

m t B mBVzD. m \z [kD k kwzk>[ JD 
\[ \DVuV B_|m. _ k^, l_k k^, VmVA. 
_s \uD V>V k] z> s_ kwz>_,  \uD k kVFA 
ckVz>_ V[k.
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Vm ml[ cA^:

1.   mV_ WkVD FB|D Wk^

 V ml[ WkVD [m DVKD m V|KD 
VmkV>VzD.

|mV| : >V_ \uD >], l_k, mx , ]BVsK^ 
V ]^ V[k.

2.  | m Wk^

m  Wk >V_ Wk|m \uD VD  >V z>VV 
m ||>|m.

|mV|: ]B[ gl_ VV >MBV WkD, ]B[ gl_  
 WkD,    k >MBV WkD, ]B[ Bu  
WkD.

3.  Vm wD

Vm w \Vm VV\[]_ Wku|D ]V_ Vm 
w] Wk> gzD.

|mV| : g^ V| WkD(LIC),  ]BV, ]B  k, t[V 
kVBD.

Vmml[ V^

c^\  ckVz>_ \uD skVD Fk>[ JD skV 
VV>V kEB \D|m>_.

kEV W] g>V ckVz_

k\VD \uD _k \ Fk> zs>_

kkVFA ckVz>_

\ kV kEB zs>_

EB sV \uD m>Va_[ kEB zs>_.

u\] zsA \uD z\]z \VuS m>|m>_.


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
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>Va_ k|m>_

]B Vmm Wk^ ]B E[ 1956 gD g| >Vau V^ 
y\V][ kVlV >[ >Vu> .  > 1956 y\V\Vm >Va_
 J[ V k|mm.   cB V>\V >Va_^ 
k   A   z|[.

>MBV m >Va_^, \VWD >[ x V_ >VzD A]B z^ \uD 
xBuEz mAB B >Va_^ k  B  z|[.

*>x^ >Va_^ >MBV ml_ k  C  z|[.

Vmm^ [kD 9 k |[

Vmm Wk^, VV>V \DV|z ]BVkEB c^\ 
kw k|D.  k^ x>[\ Vm B[V|^  w|[. 
k [kkku c^z[. s\V Wk^, _ 
Vzkm, l_k t[ cu], >V>VA V[kVzD.

Vmm Wk^ "" VV>V][ ]V'' (Commanding 
heights of the economy)  >m |V_ k] k|D. |mVV 
VmVA, k^, W ^, F, z V[kVzD.

Vmm  >Va_xkV   k k|D >Vkm 
ks>\V V_ > J> ys >Va_^ [D wVD. 
|mV|, DA>Vm, V  k]V^, cD, D, _  
|\VD,  VlB_ V[k.

E[ x[\l[  c^ Vmm Wk^ ]_ zD. 
>V>VA c^, VmVA cu], l_k, Vo V 
V[k.

cB >Va_O >Va_z \|\ ]B\V zD Vmm 
Wk^. |mV| : b].

OkV V> Vmm Wk^ |mV| : \m, V>D, ckD 
V[k.

ok> >MBV Wk B|mk>uz \ Vmm 
Wk^. |mV|: , VlB_ V[k.

k> w\V \|^ Vmm Wk^ : |mV| : ]B 
c wD (FCI), E.E.n (CCI) x>oB.
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gV \uD VlB_ kB kwzD Vmm Wk^. 
|mV| : \V[ WkD (MECON).

Vmml[ z

1.  Vmm \uD J> ckVD:

]t_ V]_ tm, x>| Fk]_ Vmml[ z t xB\V>V 
sBm.

2.  VV>V \DV| :

VV>V kE xB\V >Va_m kEB V>m.  E>Va_
z JV kw DA \uD z, _ Vzkm, D V[ 
 \uD  >Va_^ >k|m.

3.  \V kV kE :

Vmm Wk^ >^ g \Vk][ [>B z]_ 
\m^.  > z]_ t[VD, z kw_, >[VE BD \uD \M> 
] V[  >Va_m \uD z\ k]^ _. Vm Wk^ 
> k] kEBB  Fk>[ JD > kV_ c^ \[ 
JVV>V kVl_ x\BV \Vu> u|]^m.

4.  kkVFA ckVD :
V_ kl[\ EB y Vmm V 

k ckV^m. 2011 D g_ B\]B [  
150 D gzD.   \V] x>VBV BVuk>[ JD >VaV[ 
k \uD kV W\ \D|mk>uz Vmm ] s_ 
A Fm^m.

5.  u\] zsA \uD WB Vk kkVF :
E Vm Wk^ ]BVs[ u\]B \D|mk>uz ] A 

Fm^. \VW k> WkD, >Vm^ \uD cV k> WkD, 
m>V[ z WkD, V> t[b WkD, m>V[ B] s^ 
V[k, u\] \DV_  tEV B_|^.

6.  ok> >Va_z VmVA :

ok>  J|k> >|m, V uV^km \uD  
kl_V\_ >  >|m, m\|\_V\_ J>D, WD, D, 
B]^ V[ku >kBu xl_ J|k>  (Locking) Vmm 
>|m.

9.
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7.  z\] \Vu  :
E Vmm Wk^ zV x[ z\] FB V 

c] FB V cu] Fk>uVD, WB VkB 
F \uD Bu kV gBD (ONGC), ]B F WkD, 
V> t[b WkD V[k z\] \VuS| JD WB VkB 
tm^.

Vmm Wk[ B_

]BVs_, 2017 gD g V>k 8 \VV >Va_^  \uD 74 
tMV >Va_^ c^.  > 300 \]B Vmm Wk^ (CPSEs)  
c^.

\VV >Va_^ (Maharatna Industries)

VBV g|z W VD `2500 V _m V g| W \]A 3 
g|z `10,000 V _m V g| kkVF 3 g|z `20,000 
V (x[ m `25,000 Vz \VuV) V|^ >Va_^ 
\VV >Va_^ [ w|m.

>EB _t[ wD (NTPC)
F \uD Bu kV gBD (ONGC)
]B DA g gBD (SAIL)
V> tz t[ WkD (BHEL)
]B F  WkD (IOCL)
]B W WkD (CIL)
l_ (]BV) WkD (GAIL)
V> VoB WkD (BPCL)

kV >Va_^ (Navratna Industries)
m [ (uz [ s_) g T|^ ]_ WVD, W \]A, 

\V> \M>k , \V> cu] , k_ , PBDIT (Profit Before 
Depreciation Interest and Taxes) >F\V]uz x[ VD, k \uD k^, J> 
B\>_ V[k \uD  WkD x>o_  tMVkV m >uz 
x[ >[ zs_ 4 >]\V Bz^  uV_ >  kV 
Wk\V \Vu xD.


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V> t t[ WkD (BHEL)
]B V^[ WkD (CONCOR)
]B VBV^ WkD (EL)
m>V[ ]BV WkD (HIL)
m>V[ VoBD WkD (HPCL)
\[  >VE WkD (MTNL)
>EB KtMBD DM (NALCO)
Fko A W WkD (NLCIL)
]B gl_ F WkD (OIL)
]B _ WkD (SCI)

tMV >Va_^ - 1 (Miniratna Industries - 1)

J[_  kD W VD `30 V _m >uz \_ _m >VEBV 
J[ k^ VD ~B >VauVVzD.

E tMV >Va_^1, k

]B s\V WB gBD 

V> BsB_ WkD

V V WVD WkD

[ VoB WkD

]B k> \DV| \A

]B \VW k> wD

tMV >Va_^ 2 (Miniratna Industries - 2)
J[ g|V >VEBV VD ~^ \uD \BV W \]A 

V >VauVVzD.

E tM V >Va_^  2, k

HMT [V|  WkD

]B \m \uD \mk c^ WkD (IMPCL)
MECON WkD

M\ gF WkD
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]B VV>VD

>EB ] \DV| wD

V> DA^ \uD x^ WkD

x>| Am (Disinvestment)

Vmm Wk[ z su> gzD.

Vm Wk[ z s_ (Disinvestment of Public Enterprises)
1991 >Va_ V^z z  Vmm Wk[ z s_ 
J[ \V] BVm. kBVk: Vm kX| (Public Offer), ]  
(Strategic Scale) \uD zz c\ (Cross holding) gzD. 1991 gD g|  51% 
\_ “] ” su>uz x F>m. A]>V 74% x>_ 100% Wlm^m. 

z s[ JD ]|D W]BVm s {F ukz (VRS) 
>V kwz>_, >VaV  ]uz B[|m>_, >VauVz 
k \>V V[kzD B[|>|D. 1991-92 gD g| 30 
_oBzD \KD, 1992-93 gD g| 35 _oB[ z Wl| 18.6 
_oBD, 2002-03 gD g| k 300 _oB[ k z s[ JD 
m.

sV^

1. 	 Vmm kB. Vmml[ cA^ \uD V sk.

2. 	 Vmml[  skm m.
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